REFERIERENDE

Dr. Manuel Braun, Senior Director bei Systemiq Ltd., Co-Autor von
,The Circular Business Revolution, Dozent bei Technische Universitat
Miinchen, Miinchen

Dr. Susanne Kadner, Direktorin bei UnternehmerTUM, Mitgriinderin

von CIRCULAR REPUBLIC, Griinderin der Circular Economy Initiative

Deutschland, Miinchen

Dr. Julian Kirchherr, Partner bei McKinsey & Company, Associate Pro-
fessor fur Kreislaufwirtschaft an der Universitat Roskilde, Berlin

Wilhelm MauB, Geschiftsfiihrer der Lorenz GmbH & Co. KG, Mitglied
im Kuratorium der Deutschen Bundesstiftung Umwelt, Ulm

Dr. Claas Oehlmann, Geschaftsfiihrer der Initiative Circular Economy
des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI) eV., Berlin

Rebecca Tauer, Teamleiterin Kreislaufwirtschaft bei World Wide Fund
For Nature (WWF) Deutschland, Berlin

TAGUNGSTEAM

Dr. Nadja Biirgle, Studienleitung, Evangelische Akademie Tutzing
Dr. Niclas-Alexander MauB, Mitgriinder von CIRCULAR REPUBLIC
Robert Burkhardt, wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir

Unternehmensfiihrung der Technischen Universitat Miinchen, Promo-
tionsstipendiat der Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)
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s TimM © Rrepustic

Minchen

Evangelische Akademie Tutzing / Schlossstrae 2+4 / 82327 Tutzing
www.ev-akademie-tutzing.de / www.schloss-tutzing.de

Yo
Si\(* *il’
Yo ~
W >
EFQM
EMAS e

facebook.com/EATutzing / x. ing / instagram. !
youtube.com/EATutzing

VERANSTALTUNGSLEITUNG
Dr. Nadja Biirgle, Evangelische Akademie Tutzing
ORGANISATION & INFORMATION

Julia Bongers, E-Mail: bongers@ev-akademie-tutzing.de; Tel. 08158 251-118. Thre
Anfragen zu der Veranstaltung erreichen uns in der Zeit von Montag bis Freitag
von 9.00 Uhr bis 12.00 Uhr.

Anmeldung

Thre Anmeldung erbitten wir iiber das Online-Formular auf unserer Homepage
(s. auch QR-Code). Sie wird von uns bestitigt, ist verbindlich und Voraussetzung
fur die Teilnahme. Anmeldeschluss ist der 23. Juni 2025.

Abmeldung

Sollten Sie an der Teilnahme verhindert sein, bitten wir bis spatestens
30.Juni 2025 um entsprechende schriftliche Benachrichtigung. Unsere
Stornobedingungen entnehmen Sie unserer Homepage.

Preise pro Person fiir die gesamte Veranstaltungsdauer (in Euro):

Vortragsgebiihr 80.—
(zzgl. Kaffee/Tee/Kuchen auch bei Teilnahme ohne Verpflegung)

Vollpension

—im Einzelzimmer 127.50
— im Zweibettzimmer 105.50
— im Zweibettzimmer als EZ 139.50

Verpflegung (ohne Ubernachtung/Frithstiick) ~ 59.—

Wir bitten um Begleichung bei Anreise durch Barzahlung oder EC-Karte.
Bestellte und nicht in Anspruch genommene Einzelleistungen kdnnen nicht
ruckvergitet werden.

Die Tagung wird zu einem erheblichen Teil aus Kirchensteuermitteln finanziert.

Preisnachlass

Auszubildende, Schiiler:innen, Student:innen (bis zum 30. Lebensjahr) und
Arbeitsuchende erhalten eine Ermafigung von 50 Prozent. Journalist:innen
wird der Teilnahmebeitrag erlassen, wenn ein aktueller Presseausweis einer
ausstellungsberechtigten Organisation zusammen mit dem Auftrag zur Bericht-
erstattung vorliegt. Eine Kopie Ihres Ausweises schicken Sie uns bitte mit Ihrer
Anmeldung zu.

Stipendien

Der Freundeskreis der Evangelischen Akademie Tutzing férdert junge Menschen
mit wenig Geld durch Bildungsstipendien, die eine kostenlose Teilnahme ermég-
lichen. Bei Interesse melden Sie sich bitte bei der zustindigen Studienleitung.

Verpflegung

Unsere Kiiche bietet Ihnen gegen 10.— € Aufpreis pro Person & Veranstaltung bei
veganer Ernahrung, Unvertraglichkeiten oder Allergien ein darauf abgestimmtes
Essen an. Bitte teilen Sie uns dies verbindlich mit Ihrer Anmeldung mit.

Weitere Informationen zu

Schlosseuro / Datenschutz / AGB / E-Mobilitat und Anreise finden Sie unter dem
Titel der Tagung auf unserer Homepage: www.ev-akademie-tutzing.de

(s.auch QR-Code)

Bildnachweis: © Adobe Stock / Veranstaltungsnummer: 0572025
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TUTZING

Kreislaufwirtschaft

Chancen fir den Mittelstand

07. - 08. Juli 2025

In Kooperation mit Circular Republic &
TUM Lehrstuhl far Unternehmensfithrung




THE FUTURE IS CIRCULAR

Donald Trump hilt die Weltwirtschaft in Atem. Die Zollpolitik des
US-amerikanischen Prisidenten fithrt zu historischen Kursverlusten an
den Borsen. Gar tber das Ende des freien Handels wird spekuliert. Neben
Trumps Handelskrieg setzen aufferdem bewaffnete Konflikte, die Pande-
mie und Klimakrise der Weltwirtschaft zu. Die Folgen: hohe Energieprei-
se, fragile Lieferketten und geopolitische Unsicherheiten. Das alles fordert
auch unser Wirtschaftssystem heraus.

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft liefert mégliche Antworten auf diese
vielfaltigen, miteinander verwobenen Herausforderungen. Die Kernidee
der Kreislaufwirtschaft besteht darin, Wohlstand und Wirtschaftswachs-
tum von Ressourcenverbrauch zu entkoppeln. In Unternehmen bilden
die sogenannten R-Strategien den Kern zirkularer Geschiftsmodelle wie
zum Beispiel: Reuse (deutsch: wiederverwenden), Repair (deutsch: repa-
rieren) und Reduce (deutsch: reduzieren). Sie alle verfolgen das Ziel, den
Verbrauch von nattirlichen Ressourcen zu reduzieren und Materialien in
den Wertschépfungskreislauf zuriickzufiihren.

Schon heute erkennt mehr als die Halfte der kleinen und mittleren
Unternehmen in der Kreislaufwirtschaft das Potenzial, Material und
Kosten einzusparen, den Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz zu
erhéhen sowie die Resilienz des Unternehmens zu steigern. Zirkuldres
Wirtschaften bietet die Chance, Deutschlands Wirtschaft erfolgreicher,
nachhaltiger und krisensicherer aufzustellen. Der Mittelstand, der 99
Prozent aller Unternehmen in Deutschland ausmacht, ist als Wirtschafts-
motor und Innovationstreiber ein entscheidender Wegbereiter fiir die
nachhaltige Transformation.

Trotz ihres Potenzials birgt die Transformation zur Kreislaufwirtschaft
vielfaltige Herausforderungen fiir Verantwortliche in Geschaftsfithrungen
sowie im Nachhaltigkeits- und Change Management. Die Kreislauf-
wirtschaft hat kein Erkenntnis-, sondern ein Umsetzungsproblem. Wie
also lassen sich zirkulare und 6konomisch erfolgreiche Geschiftsmodelle
in kleinen und mittleren Betrieben realisieren? Dieser Frage mochten wir
mit Expert:innen aus Mittelstand, Unternehmensberatung, Verbinden
und Wissenschaft nachgehen.

Herzliche Einladung ans Ufer des Starnberger Sees zum gemeinsamen
Mitgestalten der Transformation zu nachhaltigem Wirtschaften!

Dr. Nadja Biirgle, Evangelische Akademie Tutzing
Dr. Niclas-Alexander MauB, CIRCULAR REPUBLIC
Robert Burkhardt, Technische Universitat Miinchen

PROGRAMM

Anreise nach Absprache am Vortag moglich
10.30 Uhr Tagungsbeginn mit Kaffee & Brezen

10.45 Uhr Begriifung, Kennenlernen & Einfiihrung
Dr. Nadja Birgle
Dr. Niclas-Alexander MauB
Robert Burkhardt

11.00 Uhr Nachhaltige Transformation durch Kreislauf-
wirtschaft: Theoretische Grundlagen &
praktische Anwendung
Dr. Julian Kirchherr
Dr. Susanne Kadner
Impulsvortrige und Diskussion

12.30 Uhr Mittagessen
13.30 Uhr Make it circular! Zirkulare Geschiftsmodelle
Strategiespiel

moderiert durch das Team von

CIRCULAR REPUBLIC
15.00 Uhr Pause mit Kaffee, Tee & Kuchen
15.30 Uhr Fortsetzung: Make it circular!

Zirkulire Geschiftsmodelle
Ergebnisprisentationen & gemeinsame Reflexion

17.00 Uhr Zeit fiir informellen Austausch & Networking
18.00 Uhr Abendessen
19.30 Uhr Ins Handeln kommen: Transformationsprozesse
gestalten
Paneldiskussion mit
Wilhelm MauB

Dr. Claas Oehlmann
Rebecca Tauer

Moderation: Dr. Nadja Biirgle

21.00 Uhr Begegnungen und Gespriche

in den Salons des Schlosses

Dienstag, 8. Juli 2025

08.00 Uhr

08.45 Uhr

09.00 Uhr

10.30 Uhr

11.00 Uhr

12.30 Uhr

13.30 Uhr

14.45 Uhr

15.00 Uhr

Frihstick

Morgenimpuls auf der Seeterrasse
Dr. Nadja Birgle

Die Transformation im eigenen Unternehmen:
Theoretische Grundlagen & praktische Umsetzung
Dr. Manuel Braun

Impulsvortrag und Diskussion

Kaffeepause

Entwicklung einer Roadmap fiir das eigene
Unternehmen

Einzelarbeit & Austausch in Kleingruppen
moderiert durch das Team von

CIRCULAR REPUBLIC

Mittagessen

Fortsetzung: Entwicklung einer Roadmap
fiir das eigene Unternehmen
Ergebnisprisentationen & Buddy System

Ausblick & Verabschiedung
Dr. Nadja Birgle

Dr. Niclas-Alexander Mauf3
Robert Burkhardt

Tagungsabschluss mit Kaffee, Tee & Kuchen



